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Аннотация
Введение. В статье представлены результаты исследования интеллектуальных и лидер-
ских качеств студентов вуза. Проведен теоретическо-методологический анализ подходов 
к данной проблеме в отечественной и зарубежной психологии. Описаны результаты эм-
пирического исследования, проводившегося среди студентов юридического факультета 
Университета «Синергия», в ходе которого выявлены особенности взаимосвязи их интел-
лектуальных и лидерских качеств. Выявлены статистически значимые различия в уровне 
развития интеллектуальных и лидерских качеств. Нами поставлены следующие задачи:  
1) на основе теоретического анализа научной литературы раскрыть сущность понятий «ли-
дерство» и «интеллект»; 2) исследовать интеллектуальные и лидерские качества у студен-
тов в их взаимосвязи. 
Материалы и методы: анализ научной литературы; наблюдение; психодиагностические 
методы (тесты, беседа); экспериментальные методы; математико-статистические методы 
(метод ранговой корреляции Спирмена).
Результаты исследования. Представлены результаты исследования, связанные с выявле-
нием взаимосвязи интеллектуальных и лидерских качеств у студентов.
обсуждение и заключение. Выявлена взаимосвязь между интеллектуальными и лидер-
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The Study of Intellectual and Leadership Qualities  
in Their Relationship among Students

Abstract
Introduction. The article presents the results of a study of the problem of the emotional intelligence 
and empathy of university students. An analysis of theoretical approaches to this problem in 
domestic and foreign psychology is carried out. The results of an empirical study conducted among 
students of the Faculty of Law of the Synergy University are described, during which the features 
of the relationship between their intellectual and leadership qualities are revealed. Statistically 
significant differences in the level of development of intellectual and leadership qualities were 
revealed. We have set the following tasks: 1) on the basis of a theoretical analysis of scientific 
literature, to reveal the essence of the concepts of “leadership” and “intelligence”; 2) to explore 
the intellectual and leadership qualities of students in their relationship. 
Materials and Methods: analysis of scientific literature; observation; psychodiagnostic methods 
(tests, conversation); experimental methods; mathematical and statistical methods (Spearman’s 
rank correlation method). 
Results. The results of the study related to the identification of the relationship between intellectual 
and leadership qualities among students are presented.
Discussion and Conclusion. The relationship between the intellectual and leadership qualities of 
students was revealed.
Keywords: intellect, leader, intellectual qualities, leadership qualities.
For citation: Kuleshova N. E., Garanina Zh. G., Lashmaikina L. I. The Study of Intellectual and Leadership 
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Введение 
Быстрое развитие технологий, расту-

щий поток информации, процессы глоба-
лизации, изменения в социально-экономи-
ческом укладе многих стран заставляют 
общество сталкиваться с новыми вызовами 
во всех сферах жизнедеятельности. Даль-
нейшее развитие любого государства, его 
место в мировой иерархии будут опреде-
ляться именно отношением государства и 
общества к главному своему ресурсу – ин-
теллектуально-творческому потенциалу. В 
таких условиях потребность в креативной, 
интеллектуально-развитой личности стано-
вится наиболее актуальной для дальнейше-

го успешного развития социума. Ведущие 
российские ученые (А. Г. Агиров, А. В. Му-
дрик, Е. А. Береговой и др.) подчеркивают, 
что важен не только технический прогресс, 
но и процесс интеллектуализации населе-
ния. Развитие интеллектуальных качеств в 
настоящее время является все более важ-
ным. Важность заключается не только в 
том, что нужно развиваться как личность и 
продвигаться по карьерной лестнице, но и в 
том, что интеллект помогает человечеству 
выживать.

Тем не менее, как показывает анализ, 
в современной психологической науке не-
достаточно объемных систематических 
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исследований, посвященных изучению ин-
теллектуального потенциала, а тем более во 
взаимосвязи с лидерскими качествами. Во 
многом склонности и способности человека 
предопределены генетически. В отличие от 
них лидерство с детских лет в значительной 
мере формируется окружающей социаль-
ной средой. Таким образом, актуальность 
работы определяется целым спектром науч-
но-практических задач (диагностических, 
профилактических, обучающих) и обуслов-
лена необходимостью подробного исследо-
вания особенностей взаимосвязи интеллек-
туальных и лидерских качеств. 

Цель исследования – изучить особенно-
сти интеллектуальных и лидерских качеств 
в их взаимосвязи. Объект исследования – 
интеллектуальные и лидерские качества.

Предмет исследования – особенности 
интеллектуальных и лидерских качеств в их 
взаимосвязи. Задачи исследования: 1) про-
анализировать проблему взаимосвязи ин-
теллектуальных и личностных качеств в на-
учной литературе; 2) эмпирически выявить 
особенности интеллектуальных и личност-
ных качеств в их взаимосвязи у студентов 
вуза. Гипотеза исследования – у студентов 
с более высоким уровнем интеллекта будут 
более выражены лидерские качества. 

Рассматривая историю психологии, ста-
новится очевидно, что существует большое 
количество понятий, подходов к термино-
логии интеллекта. Например, по мнению 
И. И. Юматовой [10], есть несколько под-
ходов: структурно-генетический подход  
Ж. Пиаже [2]; когнитивисткий подход; 
определение интеллекта как средства из-
мерения, факторно-аналитический подход  
(Х. Айзенк, Д. Векслер, Ф. Вернон,  
Ч. Спирмен, Л. Терстоун) и др. По мне-
нию С. Векслера, интеллект – масштабная 
особенность, позволяющая человеку ло-
гически действовать и размышлять и на-
ходить решение при сложных жизненных 
обстоятельствах [4]. Ж. Пиаже склонялся к 

тому, что развитость интеллекта в первую 
очередь заключается в приспособлении к 
окружающему миру, т. е. человек достигает 
«равновесия» с миром [9]. Таким образом, 
интеллект – свойство человека, которое 
является основным условием, обеспечива-
ющим ему адаптационное поведение, т. е. 
приспособление к изменяющимся услови-
ям окружающего мира.

По мнению А. А. Лучниковой [4], ин-
теллектуальные способности – это воз-
можность использовать весь ранее накоп- 
ленный опыт своей интеллектуальной де-
ятельности. Рост интеллектуальных спо-
собностей происходит благодаря накопле-
нию интеллектуального опыта и знаний и 
при повышении числа и качества функций 
интеллекта, которые индивид в силах ис-
полнить. Если растет качество интеллекту-
альных функций, растет и качество интел-
лектуальных способностей, а рост числа 
интеллектуальных функций влечет за собой 
образование новых.

В статье И. А. Колоскова [3] указано, 
что лидера характеризуют пять качеств: ум 
или интеллектуальные способности; го-
сподство или преобладание над другими; 
уверенность в себе; активность и энергич-
ность; знание дела. В статье Ю. В. Федо-
рова отмечается, что У. Беннис, который 
проводил исследования на успешных ли-
дерах, выявил четыре типа лидерских ка-
честв: способность управлять вниманием; 
способность управлять значением, т. е. 
умение донести цель, значимость действий 
так, чтобы последователи были заинтере-
сованы в достижении целей; способность 
управлять доверием; способность управ-
лять собой, т. е. лидеру нужно хорошо знать 
себя, свои сильные и слабые стороны [8].  
А. В. Пономарев [6] писал, что лидерство – 
процесс влияния социума на человека, где 
человек, занимающий главенствующую 
роль, принимает поддержку внутри груп-
пы от ее участников; это нужно для того, 
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чтобы группа достигла назначенных це-
лей и задач. По мнению В. Б. Сергеевой и  
А. А. Токаревой [7], лидерство – особен-
ность, которая заключается в поведен-
ческой черте участников определенной 
группы, руководство – социальная особен-
ность связей в определенной группе людей.  
О. К. Мартенс [5] понятие «лидерство» 
рассматривает как одно из устройств орга-
низации коллективной деятельности, т. е. 
персона выполняет роль главенствующего 
человека в группе, который ведет работу 
группы в нужном направлении. Таким об-
разом, лидерство можно рассматривать как 
процесс и как свойство. Лидерство как про-
цесс  – это влияние лидера как субъекта на 
членов группы, которые являются объекта-
ми. Влияние происходит с целью направ-
ления группы в их общей деятельности. 
Другими словами, лидер берет ответствен-
ность за целую группу, разрабатывает план 
действий, назначает задачи, организует всю 
деятельность, влияет на поведение людей в 
группе и делает ее более эффективной.

Материалы и методы
Для исследования интеллектуальных и 

лидерских качеств было проведено экспе-
риментальное исследование. Его цель за-
ключается в изучении интеллектуальных 
и лидерских качеств в их взаимосвязи. В 
исследовании приняли участие 30 респон-

дентов в возрасте 18–23 лет, обучающихся 
на I курсе юридического факультета Уни-
верситета «Синергия». Исследование осо-
бенностей интеллектуальных и лидерских 
качеств в их взаимосвязи осуществлялось 
в два этапа: первый – подготовительно-по-
исковый (анализ психолого-педагогической 
литературы по проблеме, определение ме-
тодологического аппарата и понятийного 
аппарата исследования); второй – опытно-
экспериментальный (проведение экспери-
ментального исследования по выбранным 
методикам, анализ результатов).

Для определения интеллектуальных 
и лидерских качеств были использованы 
следующие диагностические средства: 
прогрессивные матрицы Дж. Равена; крат-
кий отборочный тест В. Н. Бузина; «Опре-
деление общих способностей» Г. Айзенка; 
тест «Я – лидер» А. Н. Лутошкина; само-
оценка лидерства Н. П. Фетискина; диагно-
стика лидерских способностей (Е. Жариков,  
Е. Крушельницкий) [1]. Для статистиче-
ской обработки результатов мы использо-
вали Statistica version 10 и метод ранговой 
корреляции Ч. Э. Спирмена для выявления 
связи между лидерскими и интеллектуаль-
ными качествами в данных методиках.

Диаграмма 1 иллюстрирует данные по 
методике «Тест Равена»: 6 чел. (20 %) име-
ют интеллект ниже среднего, 11 (37 %) – 

Психология

Диаграмма 1. Результаты методики «Тест Равена»
Diagram 1. Results of the Raven Test
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средний уровень, 11 (37 %) – уровень выше 
среднего и 2 чел. (6 %) – высокий уровень 
интеллекта. Преобладают две группы: со 
средним уровнем интеллекта и с интеллек-
том выше среднего.

Анализируя корреляционные связи меж-
ду показателями методик «Тест Равена» и 
«Я – лидер», мы выявили взаимосвязь:

1. Серия B в «Тесте Равена», постро-
енная по принципу аналогии между парами 
фигур, коррелирует с показателем А в мето-
дике «Я – лидер», который отвечает за уме-
ние управлять собой. Результат данной кор-
реляции по Ч. Э. Спирмену r = 0,574, связь 
средняя, прямая и статистически значима. 

2. Серия B коррелирует с показате-
лем В, который отвечает за умение решать 
проблемы. Результат данной корреляции  
r = 0,565, связь средняя, прямая и статисти-
чески значима.

3. Серия D формируется на базе пере-
группировки объектов внутри матрицы. 
Данный показатель коррелирует с В. Ре-
зультат r = 0,389, связь слабая.

4. Серия B коррелирует с показателем 
Г, который отвечает за наличие творческо-
го подхода. Результат данной корреляции  
r = 0,373, связь слабая, прямая и статисти-
чески значима.

5. Серия B коррелирует с показателем 
Ж, который отвечает за организаторские 
способности. Результат данной корреляции 
r = 0,475, связь слабая, прямая и статисти-
чески значима.

Методика «Я – лидер» показала, что 
у большинства испытуемых лидерские 
качества выражены на высоком или 
среднем уровне, аутсайдеров значитель-
но меньше. Результаты представлены на 
гистограмме. Большинство испытуемых 
с низким уровнем лидерства наблюдает-
ся в шкалах А и Г. Шкала А отвечает за 
умение управлять собой, а шкала Г – за 
наличие творческого подхода. Большин-
ство испытуемых со средним или высо-
ким уровнем лидерства наблюдается в 
шкале Д, которая отвечает за влияние на 
окружающих.

Гистограмма. Результаты методики «Я – лидер»
Вar graph. The results of the method “I am a leader” 
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Результаты методики «Краткий отбо-
рочный тест» представлены на диаграм-
ме 2. Краткий отборочный тест показал, что 
низкий уровень интеллекта имеют 3 чел.  
(10 %) из нашей выборки; уровень ниже 
среднего – 6 (20 %); средний – 14 (47 %); 
выше среднего – 5 (17 %); высокий интел-
лект – 2 чел. (6 %).

Методика диагностики лидерских ка-
честв выявила, что у 15 чел. (50 %) сред-
ний уровень интеллекта. При этом доволь-
но большой процент испытуемых со слабо 
выраженными лидерскими качествами –  
13 чел. (44 %); ярко выраженные лидерские 
качества – всего у 2 чел. (6 %). Средний 
по группе балл общей осведомленности  
(S = 26,9 балла) соответствует среднему 
уровню.

Заключение
Интеллект – способность людей к адап-

тации к условиям окружающего мира, спо-
собность учиться, умение перерабатывать 
новую информацию. Структура интеллекта 
многомерна и до конца не изучена, но мож-
но сказать, в нее входят компоненты, кото-
рые помогают человеку осуществлять свои 
цели, задачи.

Лидерство – процесс влияния лидера на 
группу людей, у которых есть общая цель. 

Существует множество теорий лидерства. 
В данной работе были рассмотрены следу-
ющие теории: теория лидерских качеств, 
ситуационные теории личности. В них под-
робно описана природа настоящего лидера, 
но на данный момент нет точной характе-
ристики лидера.

Задача теорий лидерства заключается 
в том, что они раскрывают лидерские ка-
чества, присущие настоящему лидеру, на-
пример способность управлять вниманием, 
значением, доверием, собой.

Нами проведено экспериментальное 
исследование, в результате которого выяв-
лено, что шесть пар методик имеют между 
собой прямую корреляционную связь со 
слабой силой связи: «Тест Равена» и «Я – 
лидер»; «Тест Равена» и «Самооценка ли-
дерства»; КОТ и «Диагностика лидерских 
качеств»; «Определение общих способно-
стей» и «Я – лидер»; «Определение общих 
способностей» и «Диагностика лидерских 
качеств»; «Определение общих способно-
стей» и «Самооценка лидерства».

Если говорить о взаимосвязи лидерских 
качеств с интеллектуальными качествами, 
можно сделать вывод, что корреляционную 
связь из методик «Тест Равена» и «Я – ли-
дер» имеют 5 показателей из 45 возмож-

Психология

Диаграмма 2. Результаты методики «Краткий отборочный тест» 
Diagram 2. Results of the methodology “Short screening test” 
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ных. Среди них есть средняя и слабая сила 
корреляционной связи.

На основании полученных результа-
тов можно сделать вывод, что с ростом 
уровня интеллекта растет уровень лидер-
ских качеств. Следовательно, чем выше у 
студентов уровень интеллекта, тем будет 
выше уровень лидерских качеств. У сту-

дентов с более высоким баллом интел-
лекта будут более ярко выражены лидер-
ские качества. 

Результаты проведенного исследования 
можно использовать на практике в процес-
се психологического сопровождения и кон-
сультирования студентов в аспекте форми-
рования лидерских качеств.
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